 FISA DISCIPLINEI 1 Date despre program 1 1 Institutia de învatamânt superior UNIVERSITATEA SPIRU HARET 1 2 Facultatea ?TIIN?E ECONOMICE BUCURE?TI 1 3 Departamentul ?TIIN?E ECONOMICE 1 4 Domeniul de studii MANAGEMENT 1 5 Ciclul de studii LICENTA 1 6 Programul de studii/Calificarea MANAGEMENT 2 Date despre disciplina 2 1 Denumirea disciplinei Analiza strategica a mediului concuren?ial 2 2 Codul disciplinei MFC3505 2 3 Titularul activitatilor de curs 2 4 Titularul activitatilor de seminar 2 5 Anul de studiu III 2 6 Semestrul 5 2 7 Tipul de evaluare E 2 8 Regimul disciplinei O 3 Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice) 3 1 Numar de ore pe saptamâna 4 din care: 3 2 curs 2 3 3 seminar/laborator 2 3 4 Total ore din planul de învatamânt 56 din care: 3 5 curs 28 3 6 seminar/laborator 28 Distributia fondului de timp Ore Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 28 Documentare suplimentara în biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 16 Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 28 Tutoriat 1 Examinari 2 Alte activitati 3 7 Total ore studiu individual 94 3 9 Total ore pe semestru 150 3 10 Numar de credite 6 Total ore studiu individual = 25 ore x 6 nr de credite - 56 total ore pe semestru = 94 ore 4 Preconditii (acolo unde este cazul) 4 1 de curriculum Studierea disciplinei Management general din anul I 4 2 de competente Însusirea instrumentelor si modalitatilor de lucru specifice domeniului 5 Conditii ( acolo unde este cazul) 5 1 de desfasurare a cursului * sali cu echipament de predare multimedia 5 2 de desfasurare a seminarului/laboratorului * sali cu echipament de predare multimedia * 6 Competentele specifice acumulate 1 Cunoastere si întelegere (cunoasterea si utilizarea adecvata a notiunilor specifice disciplinei) • Cunoasterea d p d v stiintific a problematicii mediului concuren?ial; • Întelegerea notiunilor de baza si a fondului principal de cunostinte care constituie continutul managementului; • Însusirea unui mod de gândire managerial; • Întelegerea procedeelor si metodei utilizate în mediul concuren?ial Competente profesionale 2 Explicare si interpretare (explicarea si interpretarea unor idei, proiecte, procese, precum si a continuturilor teoretice si practice ale disciplinei) • Explicarea conceptelor fundamentale de management si a etapelor de desfasurare a unei analize a mediului concuren?ial; • Explicarea legaturilor existente dintre management ?i mediul concuren?ial 3 Instrumental - aplicative (proiectarea, conducerea si evaluarea activitatilor practice specifice; utilizarea unor metode, tehnici si instrumente de investigare si de aplicare) • Evaluarea unei stari economice date prin utilizarea indicatorilor economici; • Analiza evolutiei fenomenelor economice prin utilizarea procedeelor metodei folosite de concuren?a 4 Atitudinale (manifestarea unei atitudini pozitive si responsabile fata de domeniul stiintific / cultivarea unui mediu stiintific centrat pe valori si relatii democratice / promovarea unui sistem de valori culturale, morale si civice / valorificarea optima si creativa a propriului potential în activitatile stiintifice / implicarea în dezvoltarea institutionala si în promovarea inovatiilor stiintifice / angajarea în relatii de parteneriat cu alte persoane -institutii cu responsabilitati similare / participarea la propria dezvoltare profesionala) • Formarea unei atitudini pozitive fata de management • Dezvoltarea abilitatii de a analiza mediul concuren?ial prin valorificarea informatiilor contabile Competente transversale - Solu?ionarea în timp real, în condi?ii de autonomie restrânsa, a unei probleme reale/ipotetice de la locul de munca, respectând normele deontologiei profesionale - Identificarea rolurilor si responsabilitatilor într-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de relationare si munca eficienta în cadrul echipei -Elaborarea ?i sus?inerea cu argumente a aplicarii unui plan personal de dezvoltare profesionala 7 Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate) 7 1 Obiectivul general al disciplinei > formarea deprinderilor practice de a aplica tehnici de management ?i evaluare a mediului concurential ?i aplicarea acestora în activitatea de cercetare ?i în practica 7 2 Obiectivele specifice > întelegerea conceptului de strategie în management ?i însu?irea etapelor procesului strategic > întelegerea conceptului de concuren?a ?i diferen?ierea între tipurile de concuren?a > întelegerea conceptului de avantaj competitiv ?i utilizarea acestuia în practica manageriala > întelegerea influen?ei mediului extern asupra organizatiei, strategiei sale ?i performantelor sale ?i însu?irea principalelor modele de analiza a mediului extern > distingerea resurselor ?i capabilita?ilor organiza?iei ?i însu?irea abilita?ii de analiza a competen?elor func?ionale > Însu?irea modelelor de analiza a mediului intern > În?elegerea avantajului competitiv ca sursa a succesului în mediul concurential ?i însu?irea principalelor modele de analiza a avantajului competitiv > introducerea în modele de strategii în mediul concuren?ial > În?elegerea necesita?ii evaluarii strategiilor în mediul concuren?ial ?i însu?irea principalelor metode de evaluare a strategiilor în mediul concuren?ial 8 Continuturi 8 1 Curs Metode de predare Observatii 1 Rela?ia firmei cu mediul - 4 ore 2 Concuren?a ?i avantajul competitiv în mediul de afaceri - 4 ore Metoda expozitiva ?i a dialogului interactiv Se recomanda studen?ilor, parcurgerea prealabila a suportului de curs pentru facilitarea predarii interactive 3 Strategii competitive ?i imortan?a acestora în managementul firmei - 6 ore Metoda expozitiva ?i a dialogului interactiv Se recomanda studen?ilor, parcurgerea prealabila a suportului de curs pentru facilitarea predarii interactive 4 Factori financiari interni ?i concuren?a în mediul de afaceri - 4 ore Metoda expozitiva ?i a dialogului interactiv Se recomanda studen?ilor, parcurgerea prealabila a suportului de curs pentru facilitarea predarii interactive 5 Mediul înconjurator ?i concuren?a în mediul de afaceri - 6 ore Metoda expozitiva ?i a dialogului interactiv Se recomanda studen?ilor, parcurgerea prealabila a suportului de curs pentru facilitarea predarii interactive 6 Economia digitala - un nou mediu concuren?ial - 4 ore Metoda expozitiva ?i a dialogului interactiv Se recomanda studen?ilor, parcurgerea prealabila a suportului de curs pentru facilitarea predarii interactive Bibliografie 1 Chivu Marin, Andronie Iustin, Analiza strategica a mediului concuren?ial, Fundatiei România de Mâine, Bucuresti, 2013; 2 Doval Elena, Analiza strategica a mediului concuren?ial, Fundatiei România de Mâine, Bucuresti, 2008; 3 Negulescu, O , Caiet de seminar Analiza strategica a mediului concuren?ial Universitatea Spiru Haret Facultatea de Management Brasov, www spiruharet ro 8 2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii 1 Concuren?a ?i avantajul competitiv în mediul de afaceri - 4 ore Exemple, întrebari-raspunsuri, dezbatere Se recomanda studen?ilor parcurgerea suportului de curs pentru facilitarea dezbaterilor 2 Cum concureaza firmele? Strategia concuren?iala ?i importan?a sa în ceea ce prive?te buna manageriere a firmei - 4 ore Exemple, întrebari-raspunsuri, dezbatere Se recomanda studen?ilor parcurgerea suportului de curs pentru facilitarea dezbaterilor 3 Factori financiari interni ?i concuren?a în mediul de afaceri - 6 ore Exemple, întrebari-raspunsuri, dezbatere Se recomanda studen?ilor parcurgerea suportului de curs pentru facilitarea dezbaterilor 4 Factori financiari interni ?i concuren?a în mediul de afaceri - 4 ore Exemple, întrebari-raspunsuri, dezbatere Se recomanda studen?ilor parcurgerea suportului de curs pentru facilitarea dezbaterilor 5 Mediul înconjurator ?i concuren?a în mediul de afaceri - 6 ore Exemple, întrebari-raspunsuri, dezbatere Se recomanda studen?ilor parcurgerea suportului de curs pentru facilitarea dezbaterilor 6 Economia digitala - un nou mediu concuren?ial - 4 ore Exemple, întrebari-raspunsuri, dezbatere Se recomanda studen?ilor parcurgerea suportului de curs pentru facilitarea dezbaterilor Bibliografie 1 Chivu Marin, Andronie Iustin, Analiza strategica a mediului concuren?ial, Fundatiei România de Mâine, Bucuresti, 2013; 2 Doval Elena, Analiza strategica a mediului concuren?ial, Fundatiei România de Mâine, Bucuresti, 2008; 3 Negulescu, O , Caiet de seminar Analiza strategica a mediului concuren?ial Universitatea Spiru Haret Facultatea de Management Brasov, www spiruharet ro 9 Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului - Absolventii vor avea un limbaj comun cu ceilalti specialisti din institutiile publice, companiile nationale sau regiile autonome; - Absolventii vor întelege mediul concuren?ial 10 Evaluare Tip activitate 10 1 Criterii de evaluare 10 2 Metode de evaluare 10 3 Pondere din nota finala 10 4 Curs Notele obtinute la testele periodice sau partiale Teste-grila pe platforma BlackBoard si/sau rezolvarea de subiecte clasice 10% Notele obtinute la testele periodice sau partiale Teste-grila pe platforma BlackBoard si/sau rezolvarea de subiecte clasice 10% Nota acordata la examinarea finala Teste-grila pe platforma BlackBoard si/sau rezolvarea de subiecte clasice 80% 10 5 Seminar/laborator Elaborarea de referate si studii de caz Teste grila pe platforma Blackboard 10 6 Standard minim de performanta - Cunoasterea si întelegerea continutului cursurilor la nivelul ideilor esentiale; - Întocmirea proiectelor, studiilor de caz, alese din tematica administrata: si/sau - Rezolvarea a cel putin a 2 subiecte din 3 în cadrul examenului scris sau raspunsul corect la 5 teste-grila din 10 teste-grila 10 7 Standard de performanta (pentru nota 10): - Cunoasterea si întelegerea integrala a continutului cursurilor; - Întocmirea si prezentarea proiectului/studiilor de caz alese din tematica administrata si/sau Abordarea tuturor subiectelor din cadrul examenului scris sau raspunsul corect la toate testele-grila Data completarii: Semnatura titularului de curs, Semnatura titularului de seminar, 01 10 2016 Data avizarii în departament Semnatura sefului de departament 01 10 2016 Conf univ dr Ungureanu Gabriela 